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Egitimin bir toplumun her alaninda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik geligsmislik diizeyini arttirmadaki dnemi
bugiin artik sorgusuz kabul edilmekte ve iilkeler, gelirlerinden egitim sistemlerine ayirdiklar pay1 gelecege yapilan
bir yatirim olarak kabul etmekte ve iilkelerin gelismislik diizeyleri egitime ayirdiklar1 payla Olgiilmektedir.
Milletinin egitimine 6nem veren iilkeler siirekli gelisirken diger iilkeler ise ¢agin gerisinde kalmislardir. Ulkemizin
birer fertleri olarak iilkemizin egitimine biiyiik 6zveri gostererek degisen ve gelisen ¢agin sartlarina gore kendimizi
yetistirmeyi ilke edinmeliyiz. Unutmayalim ki iilkemizin gelecegine umutla ve giivenle bakmak i¢in uzun soluklu
bir yaris olan egitimim igerisinde yer almak gerekir. Ciinkii en biiyiik yatirim, insana yapilan yatirimdir. Cagdas
toplumlar arasinda yer almak i¢in hepimize diisen gérevler oldugunun bilincinde olarak hareket etmeliyiz.

Okulumuzun etkin planlilk ve kalite gelistirme calismalari gergevesinde ve Il ve ilce Milli Egitim
Midiirliiklerimizin yapmis oldugu planlara paralel olarak okulumuzun da 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik
Plani hazirlanarak; yakin ve uzak hedefleri, vizyon, misyon ve belirlenen degerler ortaya konulmaya caligilmistir.
Hazirlanan Stratejik planimizda her bir yillik uygulama i¢in gelisim planlar1 da hazirlanarak siire¢ etkin ve verimli
kullamlacaktir. Biitiin ¢aligma arkadaslarimla birlikte katilimci bir anlayisla hazirlanan bu planinin okulumuzun
egitim seviyesinin artmasina ve gelismesine katkisi olacagini ve belirlenen hedeflerin yakalanacagina olan inancim
tamdir.

Seniha Cobanoglu Ilkokulu Stratejik Plam (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen dgretmen, dgrenci, velilerimize, Okul Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ahmet Turan KAYA

Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi

Ahmet Turan KAYA Midiir Sinan BOZKURT Miidiir Yardimcisi
Goksu EROGLU Miidiir Yardimcisi (Giilcan AYAN Ogretmen
(hsan TANRIVERDI Ogretmen Hasan KARAMIK Ogretmen
Demet VELIOGLU Okul Aile Bir. Secil 0ZDEMIR Veli

Baskani
Ender DEMIR Okul Aile Bir. Aycan ULUNEHIR Veli

Uyesi

Kiymet CAM Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.

DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1979 —1980 6gretim yilinda 107 6grenci ile egitim - 6gretime Baslamistir. Cevre
arsalarini ve mahallenin ilk kurulan arsalarini satan Aliye Levent oldugu icin mahalle, satan
kisinin soyadini almis, okulda mahallenin adini alarak kayitlara Levent Okulu olarak ge¢mistir.
1981 -1982 egitim - 6gretim yilinda halk tarafindan yapilan gegici binaya tasinarak Milli Egitim
Miidiirliigiiniin karari ile okulumuzun ismi Levent Ilkokulu iken Omer Seyfettin Ilkokulu adin
almistir. 1982 -1983 egitim — Ogretim yili icinde bu gecici bina, mahallenin biiyiimesi
nedeniyle yeterli gelmeyeceginden Milli, Egitim Miudirliigiine bina yapimi i¢in miiracaat
edilmistir. Milli Egitim Midiirligi durumu inceleyerek okulumuza ayrilan saha igine 5 derslikli
bina i¢in izin verdikten sonra miiteahhit Orhan Cobanoglu binay1 tamamlayip arsasinin
tapusunu Milli Egitim Miudurligline ibraz etmistir. Ayn1 zamanda okulun ihata duvarini
cevirerek bir de kooperatif binasi insa etmistir. Bu yapim ve onarim sonucu Milli Egitim
Mudirliigiine teslim edildikten sonra okulumuzun ismi, Milli Egitim Miudiirligiince Orhan
Cobanoglu'nun annesi olan Seniha Cobanoglu olarak degistirilmistir. 1983 —1984 Egitim —
ogretim yilinda Seniha Cobanoglu ilkokulu adini alan okulumuz, 5 derslik olup gegici binada 3
derslik, birde okulumuzun salonunu Milli Egitim Miidiirligt karari ile Boliinerek 2 derslik daha
eklenerek, 10 derslikli olup toplam 20 siniftir. 1997 —1998 egitim — 6gretim yilinda 3 kath
yeni binasi da hizmete girmistir. Okulumuzda toplam 20 derslik ve 40 sinif bulunmakladir.
Okulumuzda 1 Kiitiiphane, 1 Rehberlik odasi, 3 Midiir Yardimcis1 Odasi, 1 Midir Odasi, 1
Ogretmenler Odas1 Bulunmakladir. 2008-2009 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda Anasinifi
acilarak faaliyete girmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda ise okulumuzda 1. Kademe
Ogleci, 2. kademe sabah¢1 uygulamasi baslatilmistir. Okulumuz 2012'den itibaren 4+4+4 egitim
sisteminin gelmesiyle birlikte Seniha Cobanoglu Ilkokulu olarak egitim vermeye devam
etmektedir. Su an iki binada,20 derslikte ikili egitim yapilmaktadir. Yine iki derslikte ikili egitim
yaparak dort anasinifi subesiyle okul 6ncesi ¢ocuklarina hizmet vermektedir. 2017-2018
Egitim Ogretim yiinda UNICEF destekli Yabana Uyruklu Ogrencilerin egitiminde kullanilmak
tizere iki prefabrik ana sinifi yaptirilmistir. Okulumuzda 190 yabanci uyruklu 6grenci (Suriye -
Irak) egitim gormektedir.

Okulumuz Valilik¢e koordine edilen Cukurova Kalkinma Ajansi, diger resmi kurumlar ve sivil
toplum orgiitlerince desteklenen ve bes yil siirecek 'Giiney Adana Kalkinma Projesi'
kapsamindadir. Bu proje ile Gliney Adana’nin kalkinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
yapilan ve yapilacak olan bir¢ok faaliyete Okulumuz da ev sahipligi yapmaktadir.

Okulumuzun, Hayat Boyu Ogrenme /comeneus programi kapsaminda 2011 yil teklif
cagrisina istinaden yapmis oldugu “maths as play” baslikli proje bagvurusu basariyla
yurutilip tamamlanmistir. Okulumuz 2016 yilinda Temiz Okul Saglikli Okul Projesiyle
Beyaz Bayrak almis bir okuldur. Ayrica Beslenme Dostu Okul Programi kapsamindadir.
Okulumuz eTwinning projelerine etkin olarak katilmakta, bircok 6gretmenimiz bu
projelerde yer almaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz igin Stratejik plan hazirlamak ne kadar Onemliyse hazirlanmis plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespit edilmesi varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢dziim yollarinin
Uretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkin olmaktadir.
Sirec icerisinde karsilasilan en onemli glclUklerden biri stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger dnemli gliglik ise yOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yirdtilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin ylkseldigi ve Uist yonetim katkisinin arthgi gdzlemlenmistir.

Seniha Cobanoglu ilkokulu Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nda 7 amag, 18 hedef ve 54 performans
gostergesi yer almistir. Katiimci bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin gergeklestiriimesi icin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestiriimesi
onemlidir. Stratejik planin donemlere goére uygulanmasi midirligimiz sorumlulugunda oldugu igin
birimlerden belli periyotlarda alinan verirler dogrultusunda planin izlenmesi diizenli araliklarla yapilmistir.

Seniha Cobanoglu ilkokulu Mudirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani kapsamindaki Eylem Plani’nda yer
alan amag ve hedeflere ulasabilmek i¢cin 22 adet strateji 38 adet eylem planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine bakildiginda;
2021 yilinda tim dinyada gorilen Covit-19 salgininin etkilerinden dolayl okulumuzda alinan tedbirler
dogrultusunda yuritiilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen dénem igin
planlandig gorilmistir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi talep olusmamasi kaynak
(butce) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda yasadigl deprem felaketi gibi durumlarinda Stratejik Planlama
uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu goérilmistlir. Ancak yeni stratejik plan déneminde
okulumuzda yasanan ge¢mis Ogrenme kayiplan telafi edilerek sosyal, kiltirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023 Seniha Cobanoglu ilkokulu Midirliigti Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarinda elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda yapilan calistay ve
paydas anketleri dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik Plan déneminde asagidaki tedbirlerin giindeme
alinmasi planlanmaktadir:

e Okulumuzda temizlik ve glivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi
e Devamsizliklarin azaltilmasi i¢in ek ¢alismalar yapilmasi

e Okulumuzda bilimsel kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi ve her 6grencinin
bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi

e Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilimlarinin arttirilmasi

e Hayat boyu O6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1 arttirilmasi icin hayat boyu
O6grenmenin tesvik edilmesi

e Ogretmen ve okul idarecilerinin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara
katilimlarinin tesvik edilmesi

e Okulumuzda basari gosteren 6gretmen ve idarecilerin ddiillendirilmesinin arttirilmasi
e Okulumuzda veriye dayali yonetim anlayisinin desteklenmesi

e Rehber 6g8retmenlerimize yonelik egitimlerin arttirilmasi

e Uzaktan egitim siireglerinde kullanilacak dijital iceriklerin zenginlestirilmesi

e Okulumuzda dijital déniistim alt yapisinin tamamlanmasi



Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileriyle durum
analizi sonuglarindan yola cikilarak stratejiler gelistirilecektir.2019-2023 Stratejik Plan déneminde 6énemli
iyilesme saglanan yonetici cinsiyet orani, 6grenci basina okunan kitap sayisi, okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayisi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek surdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde okulumuza yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Kanunlar

KANUNLAR

TARIH SAYI NO ADI

03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tablo 3.Yonetmelikler

YONETMELIKLER

YAYIMLADIGI RESMi GAZETE/TEBLIGLER DERGiSi

TARIH SAYI ADI

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlhig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitimi ve {lkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri
ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Tablo 4.Yonergeler



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONERGELER

YAYIN

TARIH

SAYI

ADI

27/03/2017

4042083

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan Standartlari@lygulama Yénergesi

26/08/2014

3557646

Milli Egitim Bakanhig: Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlari Gocuk
Kuliipleri Yonergesi

19/08/2014

3450017

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii' niin@érev, Yetki ve
Sorumluluklarina iliskin Yénerge

19/08/2014

3450049

Milli Egitim Bakanligl Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve
Gorevlerine iliskin Yonerge

16/04/2013

2666

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Muiduarltgimuize gorev ve sorumluluk ylikleyen amir hikidmlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak midiirligiimiiz durum
analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim béliminde yer
verilmistir. Millt Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tzere Ust politika
belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki bélimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st
politika belgeleri olusturulmustur.

o Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani (2024-2028)

e Adana il MEM Stratejik Plani (2024-2028)

e Milli Egitim Bakanhginin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi
® 2014-2023 Cukurova Bolge Plani

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat e Kalkinma Planlari

e Orta Vadeli Program (2019-2021)

e Milli Egitim Sura Kararlari Milli Egitim Kalite Cercevesi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.
Sekil 2.Paydas Déngiisii

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin
etkilesimde olduklari taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyacglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve
kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilmciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda oncelikle iirtin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal ylikiimliiliiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Seniha Cobanoglu ilkokulu Miidiirligiiniin
2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planimi hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu c¢alismalar kapsaminda Memnuniyet
sonuglar1 6nemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar giiclii ve zayif yénlerimizin
belirlenmesinde dnemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuglar::

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ytlzdelik sonu¢ olarak asagidaki
gibidir.

Tablo 6. “ i¢ paydas Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

SENiHA COBANOGLU iLKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ~ MEMNUNIYET ANKET
FORMU SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC%
NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla 4,7 94

goriisebiliyorum.

2 Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,165 83,3

konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,35 67
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,795 75,9

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,7 94

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri 3,84 76,8

alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,755 95,1

yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4,83 96,6

kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,76 95,2
10  Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,095 81,9
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,855 77,1
12  Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. X X
13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,43 68,6

diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,22 84,4

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 3,68 yiizdelik sonug ise de
%84,4 oranindadir.



Sekil 3.0grenci Anket Grafikleri

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériigebilirim.
icindeki deger sayisi

Kararsizm

24%
Kismen katiliyorum
24% Katiliyorum.

Kesinlikle katihyorum
627%

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.
4.8%
Kismen katiliyorum

Katiliyorum.

Kesinlikle katiliyorum.

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. igindeki
deger sayisi

Kismen katiliyorum.

Katiliyorum.

Katilmiyorum.

Kararsizim.

Kesinlikle katiliyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gdriigleri
alinir. icindeki deger sayisi

Kararsizim Kismen katiliyorum.

Katilmiyorum.

Katiliyorum.

Kesinlikle katiyorum

Okul yéneticileri ile ihtiyag duydugumda rahathkla
konusabiliyorum. igindeki deger sayisi

Kismen katiliyorum.

Katiliyorum
Katilmiyorum.

Kararsizim,

Kesinlikle katiliyorum

Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
icindeki deger sayisi

Kararsizim

2,49
Kismen katiliyorum.
6,0%

Katiliyorum,

Kesinlikle katilyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum. icindeki deger sayisi

Kararsizim

R‘ah‘lmwurum.

Katilyorum

Kesinlikle katiliyorum

Kismen katilyorum.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. icindeki deger sayisi

Kismen katiliyarum.
12,0%

Katilyorum

Kesinlikle katilyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
14,5%




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. icindeki deger
sayisl

Kararsizm
12,0%

Katiliyorum.

Kesinlikle katiyorum

Kismen katiliyorum.

Katiimiyorum.
10,8%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.

Kesinlikle katilyorum

28,0%

Katiliyorum.

Kasmen katilyorum.
12,6%

Kararsizim
14,6%

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulun ici ve disi temizdir. icindeki deger sayisi
Kararsizim
3,6%
Katilmryorum.

115% ) Katiliyorum
28,9%

Kesinlikle katilyorum.

34,9% Kismen katilyorurmn.

181%

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
ydntemler kullanmaktadir. icindeki deger sayisi

Katiimiyorum.

2,4%
Kismen katiliyorum. _—
73%

Kesinlikle katiliyorum.

Katiliyorum.
35,0

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égretmen
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ylizdelik sonuc olarak asagidaki

gibidir.
Tablo 7. “ i¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” Anket Formu
SENIHA COBANOGLU ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDiRMELERI” MEMNUNIYET
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC  SONUC%
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,645 92,9
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,82 96,4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4,285 85,7
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,645 92,9
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,11 82,2
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4,465 89,3
sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4,11 82,2
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,645 92,9
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki 3,57 71,4
birakacak calismalar yapmaktadir.
10  Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikei diisiincelerin 4,11 82,2
tiretilmesini tesvik etmektedir.




11  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 4,645 92,9
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 4,105 82,1
edilmis yerler yeterlidir.
13  Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 100
glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,4 87,93

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,4 yiizdelik sonug ise de

%387,93 oranindadir.

Sekil 4.0gretmen Anket Grafikleri

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. igindeki deger sayisi

Kismen Katiliyorum
107%

Katiliyorum.

Kesinlikle Katiliyarum.
536%

Her tirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. icindeki deger sayisi

Katilmiyarum.

Katilyorum.

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. igindeki
deger sayisi

Katilmiyorum.

36%
Kismen Katiliyorum

Katilyorum.

Kesinlikle Katiliyorum.

Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir. icindeki deger sayisi

Katilmiyarum.

Kesinlikle Katiliyorum.

Kismen Katiliyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
icindeki deger sayisi

Katiimiyorum.

Kismen Katliyorum

Kesinlikle Katilyorum.

Katiliyorurm,

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak géririim. icindeki deger
saylsl

Katilmiyorum.
71%

Kismen Katilyorum
7 Kesinlikle Katiliyorum:

Katiliyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yéniinden yeterli donanima sahiptir.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.

Kismen Katiliyorum Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum:

Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. igindeki
degder sayisi

Katilmiyorum.
1%
Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum.



Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
icindeki deger sayisi

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum.
7%

Katilmiyarum.
71%

Kesinlikle Katilyorum.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir. igindeki deger sayisi

Katilmiyorum. Katiliyorum.

Kismen Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum.

Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigtincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.

Katilyorum.

Kismen Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir. icindeki deger sayisi

Katilmryorum.

Katilyorum

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katliyorum

Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. i¢indeki deger sayisi

Katilmiyorum.
1%

Kigmen Katiliyorum
17,9%

Katilyorum

Kesinlikle Katilyorum



Veli Anketi Sonuglari:

“I¢c Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda veli memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Tablo 8. “ i¢ Paydas Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu
SENiHA COBANOGLU iLKOKULU i STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ~ MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC%
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla 4,535 90,7
gorilisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,805 96,1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,02 80,4
4 Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor. 3,845 76,9
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,58 91,6
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,875 77,5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,095 81,9
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4,02 80,4
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,61 92,2
diistiniyorum.
10  Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,6 72
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,92 78,4
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,625 72,5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,31 66,2
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiRME 4,06 81,30

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,06 yiizdelik sonugc ise de
%81,30 oranindadir.

Sekil 5. Veli Anket Grafikleri



Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
icindeki deger sayisi

Kararsizim,
2,5%
Kismen katiliyorum

127

% Kesinlikle katilyorum.

Katiliyorum.
51,0%

eOkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum.
118% Kesinlikle katilyorum

Kararszm

Kismen katiliyorum

Katilyorum.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. icindeki deger sayisi

Katilmiyarum.

= Kesinlikle katilyorum.
17,2%

Kismen katiliyorum

Katilyarum.
Kararszm

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. icindeki
deger sayisi

Katilmiyorum.

127%

Kesinlikle katiyorum

Kararsizim
103%

Kismen katiliyorum

Katiliyorum.
353%

Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik Gnlemleri alinmaktadir.
icindeki deder sayisi

Kararsizm
74%

Katilmiyorum. Kesinlikle kal\\lvﬂuTrum..

Kismen katiliyorum

Katiliyorum.
353%

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniyorum. icindeki deger sayisi

Kismen katiliyorum.
3,9%
Kararsizim

Kesinlikle katiyorum
50,0%
Katilryorum.

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum. icindeki deger sayisi

Kararsizim
3,9%
Katilmryorum.
5 4%

Kismen katilyorum. Kesinlikle katiliyorum.

Katilryorum.

Okul, teknik arag ve gereg¢ yéniinden yeterli donanima sahiptir.
icindeki deger sayisi

Kararsizim,
11,8%

Katilmiyorum.

Kismen katiliyorum.

Katilyorum,

Kesinlikle katiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.
10,3% Kesinlikle katiliyorum

Kismen katiliyorum.

Kararsizim,

Katilyorum
146%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. icindeki deger sayisi

Kesinlikle katiyorum
123%

Katiliyorum.

Kismen katilyorurmn.

Katilmryorum.

Kararsizim




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. icindeki deger Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
saylsi icindeki deger sayisi

Kararszm Katilmryorum.
T Kesinlikle katilyorum 108%

Kesinlikle katihyorum
Kismen katilyorum. 25 6%
B 5%

Kismen katiliyorum

Kararsizim,
3.8%

Katilyorum.
33,3%

Katilmiyarum.

18,6% Katilyorum,

161%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yéntemler kullanmaktadir. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum.

20%
Kismen katiliyorum
8,9%

Kararsizim

6.4%

Kesinlikle katilyorum.
32,2%

Katiliyorum.

Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti yiizde 87,93, Ogrenci memnuniyeti yiizde 84,4, Veli memnuniyeti
ylizde 81,30 oldugu goriilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit
edip belirlememiz okulumuz adina avantajh bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz
calismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya cikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Seniha Cobanoglu ilkokulu’'ndan beklentiler, diger hizmetleri
veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan cercevesinde okulumuzun yaptigi basaril
calismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan gortisler GZFT analizi
icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde
kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis
olusmustur.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Mdudur Yardimcisi

Ogretmenler

Mdidur Yardimcisi

Hizmetliler

Mudur

Midur Yardimcisi

Madur Yardimcisi

Okul Aile Birligi




2.7.2.  Insan Kaynaklar

2023-2024 OGRETIM YILI PERSONELi DURUMU
GOREVI IHTIYAC
Erkek Kadin Toplam

1 MUDUR 1 0

2 MUDUR YARDIMCISI 3 1 4 4
3  OGRETMEN 12 37 49 49
5  MEMUR 1 0 1 1
8  HIZMETLI

(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri [Kurumun amaglarina ulagmas icin gereken énlemleri almak
Miudiir Yardimcisi Amirin vermis oldugu gorevleri yerine getirmek
ogretmenler Sorumlu oldugu sinifi ve dgrencileri en tist seviyeye tasimak

Yardimci Hizmetler Personeli

Mlidiiriin vermis oldugu gorevleri yerine getirmek.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 il 20
10.....Uzeri 80




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Rehberlik 1 6 1
7-10 Y1l 5 7
11-15Y1l 7 10
16-20 5 10
20 ve tizeri 138 22
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Lise 8 1
2
3
4
5
6
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlhk Rehberlik Hizmetleri fle
= Hizmeti Igili Diizenlenen
o Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
i @ vb. Faaliyet Sayisi
o 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 19 19 19

Masalistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi
internet Baglanti Hiz1 16 mbps 16 mbps |16 mbps

N[ |DN[W][O
N[N~ [IDN[W]O
NP |IDN[W]|O

Tablo 15

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X

Cok Amagl Salon X

Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 11297,66t1 25000t 27000 tl 30000 tl 32000 tl

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 25000 tl 27000 tl 30000 tl 32000 tl 35000 tl

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 41700 t1 121001t 235600 t] [95000 tl 622301 t1 [220400tl
Kii¢lik Onarim 834000 tl
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 30000 tl
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 29600 tl 30500 tl 176900 tl
GENEL 110100 tl 111001 tl

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19.0kul Boliimleri

A Blok Kat Sayisi Z+1  Cok Amach Salon X

B Blok Kat Sayisi 742 Cok Amach Saha X
Derslik Sayisi 21 Kiitiiphane X

Derslik Alanlari (m2) 40 Fen Laboratuvan X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvar X
Sube Sayisi 42 s Atolyesi X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Pansiyon X
Okul Oturum Alam (m2) 3263 Spor Odasi X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 2000

Okul Kapah Alan (m2) 1263

Sanatsal, bilimsel ve sportif 50

amach toplam alan (m2)

Kantin (m2) 6

Tuvalet Sayisi 18




Tablo 20.0grenci Sayilar:

SINIFI

ANASINIFLARI

1.SINIFLAR

2.SINIFLAR

3.SINIFLAR

4.SINIFLAR

TOPLAM

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, o |5 kapasitesi,
®  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirict
®  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
e Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam i¢in gerekli ® Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlars,
® [ssizlik durumu,

kariyer yapilari,
yeryap ® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artig,

® Gdog,

® Nifusun yas gruplarina goére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
ya$am)l

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

L Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

F Teknoloji alamindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul muduri/muadurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1-Sosyal faaliyetlere katilimin yiksek olusu

Ogrenciler 2-Surekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
1-Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmasi
Calisanlar 2-Deneyimli, yeterli, ve glicli 6gretmen ve idareci kadrosu
3-Norm kadroya gére 6gretmen aciginin olmamasi
Veliler 1-Velinin ishirligi potansiyelinin yiksek olmasi
1-Cok amach salonumuzun olmasi
Bina ve Yerleske 2-Okul binasinin, siniflarin ve bahcgesinin, temiz ve dizenli olmasi
3-Anasinifinin olmasi
1-Kittphanemizin kurulmus ve aktif olarak calisir olmasi
2-Okul kamera sisteminin 7/24 calisiyor olmasi
Donanim 3-internet aginin aktif ve yeterli olmasi
4-Tam siniflarda akilli tahtalarin olmasi.
Biitce 1-OAB’nin aktif olarak calistyor olmasi

1-Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi
2-Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak calismasi
3-Onci calismalara sahip olmasi
4-Nitelikli ve dlzenli egitim ve etkinlikler dizenlemesi
1-OAB’nin aktif olarak calistyor olmasi
iletisim Surecleri 2-Ogretmenlerin yardimlasarak calismasi

3-Web sitemizin aktif ve basaril bir sekilde kullaniliyor olmasi

Yonetim Siiregleri

1-Okul kiltGrandn olusmus olmasi

Kurumsal Kiltdr 2-Seckin bir okul olmasi




Zay:f Yonler

1-Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢ogalmis olmasi
Ogrenciler 2-Kaynagtirma 6grenci sayimizin 6nceki yillara gére artis géstermesi
3-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar 1-Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin giincellenmemesi

1-Gogmen ailelerin dil ve iletisim sorunu
2-Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi

Veliler 3-Velilerin ¢ocuklarina karsi asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi
4-Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yliklemesi
Bina ve Yerleske 1-Kapal spor salonunur.l o'lfr'lamam
2-Bahge alaninin yetersizligi
Donanim 1-Bazi1 okul arag gereclerinin 6grenci seviyesine uygun olmamasi.
2-Okuldaki egitim-6gretim materyallerindeki eksiklikler.
Biitce 1-Okul-Aile Birligi biitcesinin yeterli diizeyde olmamasi.

Yonetim Siirecleri  1-Personele yonelik hizmetici egitimlerin yetersiz olmasi

iletisim Siirecleri  1-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yetersizligi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik 1-Yerel yonetimlerin isbirligine acik olmasi

1-Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi

2-Okulun genel biitceden ddenek almasi
Ekonomik 3-ISKUR aracilig1 ile yardimc personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi
4-Yerel Yonetimlerin okulumuza katkilari
1-Sivil toplum kuruluslari, belediyeler ve tiniversitelerle isbirligi icinde
olunmasi.
2-Saglik ocaginin yakin ve isbirligi icinde olmasi

Sosyolojik 3-Isbirligi yapilabilecek cesitli kuruluslarda velilerin ¢alisiyor olmalari
4-ilimizde 2 resmi tiniversitenin olmasi
5-Okulumuzun ulasim olarak avantajli olmasi
1-Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmas;, ,
. 2-DYS sisteminin kullanilmasi
Teknolojik

3-Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi

4-Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi

1-Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Mevzuat-Yasal 2-“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” ve “Ogretmenler Odas1” projesi
kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata




dontstiriilmesi.

1-Kirtasiyelerin yakin olmasi

Jeopolitik Konum 2-Ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

1-Cevre bilincindeki artis

2-ilimizin Cografi Konum ve iklim Kosullarinin Uygun Olmasi
Ekolojik 3-Sifir Atik Projesine okulumuzun dahil olmasi

4-Okul cevresinde giirtltii kirliliginin az olmasi

Tehditler

1-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik 2-Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle 6gretimin 6n plana
cikmasi

1-Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin

Ekonomik maliyeti

1-Gog alan bolgede olunmasi
2-Parcalanmis aile profilinin ¢ok olmasi
3-Toplumda kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalarinin
yayginlastirilmasina yonelik olumsuz alg1 olmasi
4-Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi
5-Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
6-Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
7-Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi
8-Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
9-Demografik dagilimin dengesiz olusu
1-Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengler tizerindeki olumsuz
etkisi
2-Internet bagimhiliginin artmasi
3-Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber Zorbalik)
1-Yazismalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,
Mevzuat-Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi
2-Ogrenci nakilleri i¢in zaman sinirlamasinin olmamasi
Egitim 6gretime 1-Okula servis araglari ile ulasim saglayan 6grencilerin olmasi
erisim
Jeopolitik konum  1-Okulun merkezde olmasi

Sosyolojik

Teknolojik

1-Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

Ekolojik problemler




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme [s birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

o0grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amacglara uygun olarak;
Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel
degerleri taniyan benimseyen,kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diistince ve
haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler
yetistirmektir.

3.1.vizyon
Donanimu ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢alismalariyla, her
alanda kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen, iireten ve iirettigini paylasan cevresine
model bir egitim kurumu olmaktir.

3.1.Temel Degerler
Seniha Cobanoglu ilkokulu Miidiirliigiimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu calismalara
temel teskil eden degerler asagida gosterilmistir.

Temel Degerler

Iletisime Agiktir.
Verimlidir.

Isbirligine Onem Verir.
Kalitelidir.

Tarafsizdir.

Siireclere iligkin Temel Degerler

Giivenilirdir.

Seffaftir.

Adildir.

Saygihdir.

Huzurlu Ortam Saglar.

Performansa iliskin Temel Degerler

Caliskandir.
Ulasilabilirdir.
Personeli Uzmandir.
Etik Davranir.
Hosgoriilidiir.

Kisilere iliskin Temel Degerler

VVVVVY VVVVV VVVVYVY




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

A.1 Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
H.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
H.2 Ogrencilere evrensel degerler, saghklh yasam ve ¢evre bilinci
duyarhligikazandirilacaktir.

H.3 Ggrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

H.4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiurkce dersi @ 65
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin matematik dersi 52
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zUrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 9
PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zUrlG devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0,2



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTENIiN ARTIRILMASI

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 3
PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi 620
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 1
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci 534
say1sl

PG.2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1
PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 1450
PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 80

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.2 Bir egitim ve 68retim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 82
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda | 85
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 2
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

PG.3.1 lyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.. 7

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

S.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S.1.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

S.2.1 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, ©grencilerin kutliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul madurlugince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.



S.2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde dizenlenecektir.

S.2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler dizenlenecektir.

S.4.1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢cdziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultir ve
turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar
artirilacaktir.

S.4.3 Okul binyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S.4.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yUrUtilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.5 Okul bahgeleri gcocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.6 Okul binyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S.4.7 Ogrencilerin vyerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.4.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gercgeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.4.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.4.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.4.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

S$.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amacg 1 5000 5000 6500 7000 8000 31500
Hedef1.1 5000 5000 6500 7000 8000 31500
Hedef1.2 3000 3000 4000 5000 5500 20500
Amag 2 3000 3000 4000 5000 5500 20500

Hedef2.1 60000 70000 20000 20000 20000 190000




Genel 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 36000 96000 51000 54000 57000 7940000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mall y6netiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.

Seniha Cobanoglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢gercgevesini;

. Seniha Cobanoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

. Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,
. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi
Ahmet Turan KAYA Midiir Sinan BOZKURT Midiir Yardimcisi
Goksu EROGLU Miidiir Yardimcisi (Giilcan AYAN Ogretmen
[hsan TANRIVERDI Ogretmen Hasan KARAMIK Ogretmen
Demet VELIOGLU Okul Aile Bir. Secil 0ZDEMIR Veli
Baskani
Ender DEMIR Okul Aile Bir. Aycan ULUNEHIR Veli
Uyesi
Kiymet CAM Veli
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